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Avant propos

**Mon champ disciplinaire : Management des ressources humaines

** “1l n'est de richesse que d’hommes” philosophe J. Bodin (1576)

** 1965, Gary Becker approfondit le concept de capital humain et présente
I"lhomme comme une source de revenus, a la fois entrepreneur et
destinataire du développement.

X2 La ressource humaine constitue une ressource renouvelable



Problématique

Les pays méditerranéens connaissent une concentration humaine importante, mais 'acces
inégal aux ressources, la dénatalité, le vieillissement et l'urbanisation sont et seront des

défis démographiques de taille.

Question: Comment développer une collaboration stratégique entre les riverains
méditerranéens et rechercher une complémentarité entre le besoin européen de
travailleurs actifs et le besoin d’emplois du sud méditerranéen pour peu que des efforts
soient faits pour résoudre les problemes objectifs que peut poser lI'immigration.



La Méditerraneée, un creuset plus gu'une frontiere

* Géographes et historiens ont longtemps présenté |la Méditerranée comme un

tout cohérent ou les peuples riverains partageraient un héritage commun
autour d'une mer intérieure.

* L'histoire de la Mediterranée, émaillee de guerres et de conquétes, s’est faite
sous l'influence de grands empires et civilisations (Mésopotamiens, Egyptiens,

Perses, Phéniciens, Carthaginois, Berbéeres, Grecs et Romains ) et des 3 religions
monothéistes (Juive, Chrétienne, Musulmane).

 Cette conception braudélienne du « monde Méditerranéen » est en
contradiction avec le spectacle actuel de la Méditerranée, un espace traversé
par de nombreuses fractures démographiques, économiques ou géopolitiques.



AVENEMENT DES PUISSANCES DEMOGRAPHIQUES

Tableau - Population mondiale par grandes régions a différentes dates (en millions)

Régions/Dates =400 [ J-C. | 500 [1000 | 1300 | 1400 | 1500 | 1700 | 1800 | 1900 | 2000
Chine (aveclaCorée) | 19 | 70 | 32 | 56 | 83 | 70 | 84 | 150 | 330 | 415| 1273
Inde (avec le Pakistan

et le Bangladesh) 30 46 33 40 | 100 | 74 95 | 175 190 | 290 | 1320 [l Catliaoe
Sud-Ouest asiatique | 42 | 47 | 45| 33| 21| 19| 23| 30| 28| 38| 259 Qart-hadast
Japon 01| 03 2| 7 8] B» 28| 30| 44| 126 R
Reste de 1'Asie 3 5 8| 19| 29| 29| 33| 53| 68| 115| 653 —
Europe (aveclaRussie)| 32 | 43 | 41| 43| 86| 65 | 84| 125|195 | 422| 782 ||} _ AT o, S
AfriqueduNord [0 | 13 | 12| 10| <@ 8] B} 6| 9| 23| 143] > 4 % -
Reste de I'Afrique 7 12 20) 30| 60 | 60 8| 97| 92 95| 657 . b % azF &
AmérigueduNord | 1 | 2 [ 2] 2| 37 3| 3] 2| 5| eo| 307] r':,.-""’“f :
ﬂﬂ'ﬁl’i II I. il “"-ln

ctdusad L 7l | 13| 16| 20| 36| 39| 10| 19| 75| 512 # -
Océanie 1 1 1 1| 2| 2 3] 3| 2 6| 30 R AN i s B
Total mondial 152 |250 | 205 | 257 | 429 | 374 | 458 | 682 | 968 |1613 | 6062

L'évolution du nombre des hommes Jean-Noél Biraben*
http://www.ined.fr/fichier/s_rubrique/211/publi_pdfl_pop et soc_francais_ 394 .fr.pdf




Alfred Sauvy:

« ou bien les richesses iront la ou sont les hommes ou bien
ce seront les hommes qui iront Ia ou sont les richesses ».



Evolutions démographiques
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http://www.laclassedhistoire.tr/archives/7597



http://www.laclassedhistoire.fr/archives/7597

Evolution de la population mondiale par grandes régions

1950 | (%) | 2000 | (%) | 2025 | { %) | 2050 IL%_LI
— 1  — |
ﬂfr‘lque ‘221‘ ‘{H] ‘ 794 (13) 1358 (18) ‘Eﬂl]li (22)
Asie 1399 (55) 672 (61) 4777 (59) o4 (D8]
dont : Aszie de 1'est 673 | (27) | 1481 | (25) | 1685 1665 | (18)
dont : Asie du sud 726 | (28) | 2101 (38) | 3763 | (40)
Amérique Latine 167 (9) R06 (9)
Ameérn du Nord 172 51 and D :
mérique du Nor (B) () r‘hiﬁ.l I'H"}'I
Eu rope |5-'=lﬂ | (12) 683 (9) 603 (7)
| N— gy E— |
Monde 2520 | (100) | 6056 | (100) | 7937 | (100) | 9322 | (100)
Source : tablean établi par Jean-Claude Chesnais (20), d'aprés World Population Prospects.

The 2000 Revision, vol. 1.E.0O1.XIII.8., Nations Unies, New York. Le tableau reprend les

variantes moyennes deg projections des Nations Unies.

En un siecle, le Vieux
Continent, qui portait le
guart de ['humanité et,
avec ses antennes du
Nouveau Monde
(Amériques et Océanie),
totalisait 40% de
I'humanité, va avoir une
population a peine
supérieure a celle du
Nigéria, et doit se
contenter de préserver
les intéréts et |'avenir de
ses habitants.



Millions d'habitants Prévisions
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Pays le plus peuplé des puissances du monde développé, les USA sont le pays qui maintient le
mieux ses positions dans la hiérarchie démographique, grace a une pyramide des ages favorable



22 pays méditerranéens engages dans la transition demographique

* La population méditerranéenne a connu un taux de croissance de
20% entre 1970 et 2018

* En 2016, 502 500 000 personnes, soit 7% de la population mondiale.

* Selon les projections de la Banque Mondiale, la population de |la
région atteindrait 524 millions d’habitants en 2025.

»La rive sud de la Méditerranée est en voie d’explosion
démographique face a une Europe sur le déclin et vieillissante



La population en Méditerrané
( variante médiane)

Rive nord: Albanie, Chypre, Espagne, France,
Grece, Italie, Malte, Portugal

Meéditeranée européenne: Chypre, Espagne,
France, Grece, Italie, Malte, Portugal

Rive Sud: Algérie, Egypte, Israél, Jordanie,
Liban, Libye, Maroc, Palestine, Syrie, Tunisie,
Turquie

Pays arabes méditerranéens partenaires de
I’'Union européenne: Algérie, Egypte,
Jordanie, Liban, Maroc, Palestine, Syrie,
Tunisie

i 1990 1995 2000 | 2005 2010 | 2015 2020 1990-2020
Albanie 3280 | 3133 3062 | 3130 3216 | 3325 | 3420 3,98%
Chypre 6B1 731 786 835 BB1 927 972 42,73%
Espagne 3aa03 | 38921 | 40717 | 43084 | 43993 | a43v2 | 44419 13,02%
France K=6735 ) s8203 | 59278 | e0aos | 61535 | 62330 | e2954 1

Gréce IOIE0 | 10657 | 10975 | 11120 | 11205 | 11233 | 11217 (i0.40%
Italie 56719 ) 57301 | 57715 | 56093 | 58176 | S7B1B | 57132 T
Malte Swer | 378 392 402 411 419 426 (g3 Y |
Portugal 9983 | 10030 | 10225 | waes | w7z | 1ose7 | 1os02 W
Algérie 26271 | 30453 | 32854 | 35420 | 38085 | 40624 60,63%
Egypte 55673 ) 61225 | 67285 | 74033 | 81133 | 88175 | sS4 (70,34% )
Israil 4514 | 5374 6084 | 6725 7315 | 7838 | B29s ) el
Jordanie 3254 | 4288 [ 497z | 5703 6338 | 6956 | 755 132,20%
Liban 2741 | 3177 3308 | 3577 3773 | 3965 | 4140 51,04%
Libye 4334 | 4808 5306 | 5853 6439 | 708 | 7538 73,93%
Maroc 24696 | 27004 | 29231 | 31478 | 3383z | 36152 | 3sae 55,20%
Syrie 12843 | 14755 | 16813 [ 15043 | 21432 | 23802 | 26029 102,67%
Tunisie 8077 | 9563 [ w102 | 1we3n | 11140 | 11604 41,18%
Turquie 57300) 62620 | G8234 | 73193 | 78081 | B2640 | 86774 /51, 44%
A. palestinienne | 2154 | 2610 3150 | 3702 4330 | 4996 | 5694 Yo 2
M H;‘:‘rﬂ n&e | 378249 | 403463 | 427649 | 453898 | 478861 | 502027 | 522858 3
Rive Nord 177 230 | 180 354 | 183 150 | 187635 | 190129 | 191260 | 191 442 8,02%
Rive Sud 201 019 | 223109 | 244 499 | 266263 | 288732 | 310767 | 33141 64,87%
.:idr:::;:ﬁ 173941 | 177221 | 1BOOBB | 184 505 | 186913 | 187935 | 188 of2 8,10%
médRarranbans
partenairesde | 134871 | 150307 | 164875 | 180492 | 196897 | 213271 | 228 808 \Eﬂ,ii‘&/
I'UE
Maghreb 62540 | 69060 | 74563 | BO2B7 | 86330 | 92395 | 9B 093 56,85%
Proche-Orient | 78438 | 91420 | 1001702 | 112783 | 124321 | 135732 | 146 549 B6,83%
Maonde 5 270 519 |5 692 353 | 6 0BS 572 | 6 454 750 | 6 B42 923 | 7 219 431 | 7 577 849 43,53%
Part de la
Méditerranée dans | 7,16% | 7,09% | 7,03% | 7.02% 7% 6,95% | 6,90%
le monde

Sources © Mos calouls, & partir des Mations-Uries [World population prospects 2004, hypothése moyenne].



La part de |la jeunesse
dans la population
en Méditerranée

Part des jeunes de moins de 20 ans en Méditerranée

Mom des Etats {en % de ka population totale)
Indice de
1550 2005 e ] wartation
[15S-2030)
Albanie 427 k] 05 -28, 5%
Chiypre Ix2 s 25 =J1. 9%
Espagne == 195 18,7 -T9. 6%
France T 245 3 -1 7. 0%
Grice 7 19,8 T8 -33,3%
Itxlee 234 18 T3 =25, 1%
Malkte L ik 21 23 =34, 3%
Portugal =3 215 19,8 .31, 5%
Algerie = 411 JarT -F7.6%
Egvote 513 444 389 -24, 2%
Israel 40,7 359 ke -2, 9%
Jooar ol il e o] 475 = =73, 8%
Liban 45T wa A =J1. 9%
Libye =8 407 35T - 34, 9%
Marosc =air 415 354 =30, 2%
Syrie 51 45T a0 4 -J1.6%
Tunisie 454 5 v =42 ,d%
Turguile 455 =3 =4 =30, 5%
A utoribe -
52 55 50 -
palestinienne - - 2
Mediterrante 426 M3 X9
Rive Mord 2z 2472 214
Rive Sud 51.7 425 |
P rra— z84 24 201
CUrapeenne
Fays arabes
mediterranéens 533 44 3 A - 30, 4%
partenaires de I'UE
Maghreb 520 400 33z -36, 1%
Proche-Drienkt 523 452 EE =25, 2%
Monde 422 IT5 i) -2, 8%




Part des moins de 25 ans dans la population (en %)
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Source : United Nations, Population Division, World
Population Prospects: The 2008 Revision, http://esa.un.org

Ceri et Atelier de cartographie de Sciences Po, 2011

Le poids demographique des jeunes constitue
une donnée stratégique dans la région avec
I'arrivée sur le marché du travail des générations
nées dans les années 1995.

Les 15-24 ans constituent une classe d'age
nombreuse et représentent de 16,7% (Tunisie) a
18,6% (Libye), 18,1%, (Algérie) et 18% (Maroc).

D'ici 2030, la population en age de travailler va
s'accroitre de 40% au Maghreb alors que le
marché du travail est dans l'incapacité de fournir
un emploi a chacun.

A I'échelle mondiale, la proportion de personnes
agées de 60 ans, (actuellement de 650 millions)

aura pratiquement doublé en 2025, atteignant
1,2 milliard.

En 2050, lorsqu’elle atteindra 2 milliards, les
personnes de 60 ans et plus auront dépassé
celui des enfants de moins de 14 ans.



VIONDE - Estimations 2017

Pays W @ i@ @ o @ il i
Population Tauxde Tauxde  Esperance Taux de Nombre Tauxde  Population
otale natalité = mortalité de vie mortalité  d'enfant(s) par croissance  de 5 ans
(en milliers) infantile femme et plus
(en milliers)

AFRIQUE 1246 505 339 9,0 61,3 52,8 4,45 245 44255

AMERIQUE

LATINE ET 647 565 16,6 6,0 75,6 17,0 2,06 10,0 52 159

CARAIBES

AMERIQUE

CEPTENTRIONALE 363 224 123 83 79,8 53 1,86 74 56 911

ASIE 4478316 16,7 7,1 72,7 27,0 2,15 9.3 359412

EUROPE 739208 106 113 7738 46 1,62 0420% 134759

OCEANIE 40 467 5006

Source * World Ponulation Prosnerts. Natinns Lnies. 2015

'immigration ne va-t-elle pas devenir ‘utile’ pour les pays « développés »
alors qu'aujourd’hui elle catalyse les peurs et les inquiétudes ?



Blue cards / Green cards

e L'Allemagne est devenue depuis 2013, au deuxiéme rang, derriére les Etats-Unis, des

destinations de I'émigration mondiale.

* Pour obtenir une Blue Card, il faut étre détenteur d‘un diplome de troisieme cycle reconnu en
Allemagne (la procédure de reconnaissance peut durer 3 mois maximum). Apres 18 mois, les

détenteurs de |la Blue Card sont libres de migrer vers d'autres pays de |'UE.

* Permis de travail, valable pour 4 ans, approuvé a I'échelle européenne (2009) permettant aux
citoyens non européens hautement qualifiés de travailler et de s’installer dans tout pays
européen (a I'exception du Danemark, de I'lrlande et du Royaume-Uni).


https://www.connexion-emploi.com/fr/a/le-fonctionnement-du-systeme-universitaire-allemand

La population des pays du Maghreb
L

25%0 23%o0 19%0 19%0

Indice de fécondité (nombre 2,9 2,6 2,3 2,1
d'enfants / femme)

Espérance de vie a la naissance 72/75 73/78 70/75 73/77
H/F (ans)

Si les populations des 4 pays sont de taille tres différente, leur évolution est assez similaire.
Source : PRB (The Population Reference Bureau)



Vers |la constitution de grandes régions

* L'Amérique du nord a constitué, avec ses 2 voisins, le Canada et le Mexique, |'ALENA.

* Les pays sud-américains ont eux aussi constitué leur grand marché commun, le
Mercosur

e La Chine a constitué avec tous ses voisins un immense marché commun de 2,5
Mds d'habitants.

* L'Europe qui avait pris de |I'avance en 1957 en créant le Communauté
économique européenne a intégré dans les années 1990 I'Europe centrale et
orientale.

»Au sud de I'Europe, en Méditerranée et en Afrique,
la constitution d'une grande région réunissant les pays développés vieillissants a
des pays jeunes et émergents semble stratégique



La Méditerranée, pivot de la grande région Europe-
Mediterranée-Afrique

* " euro-méditerranéenne c’est une population de 500 millions d'habitants en
Europe et de 500 millions dans les pays du sud et de |'est de |la Méditerranée ;

e en intégrant 2 milliards d'Africains dont un quart sont francophones.

* ensemble de la région ne peut que bénéficier de ce grand projet
mobilisateur.



Les principes de partenariat

* Partenariat d'égal a égal sur |a base du dialogue et de la concertation.

* Réciprocité et co-localisation des activités économiques, notamment
industrielles.

* Lien avec les sociétés « on ne fera pas la Méditerranée sans les
Meéditerranéens ». L'implication des peuples et des sociétés civiles est
essentielle

* Mobilité et circulation libre (au moins) pour les professionnels, les
chercheurs et les étudiants.



Le devoir d’utopie

Ouverture des frontieres oui...

mais selon le principe des vases communicants



Mesurons l'enjeu....

Théorie fondée sur les ressources (Barney, J. 2001) : Toutes les ressources ne
contribuent pas également a un avantage concurrentiel durable.
Une ressource qui ajoute de la valeur réelle est

Rare
Unique PAYS DU NORD
o MEDITERRANEE
Inimitable
Non substituable.
— H X M X

PAYS DU SUD \ —
MEDITERRANEE

L'enjeu des politiques migratoires est aujourd'hui un travail commun de régulation
progressive et intelligente de la mobilité des personnes pour le développement de la région
méditerranéenne sans nuire aux pays d’origine qui ont constitué ce capital humain.
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ESSECT




Adapter la politique aux évolutions démographiques

* Face a la démographie vieillissante du Nord, la main d'oeuvre du Sud est
une chance mais il faudra en tirer des bénéfices mutuels;

* Le rapprochement avec I'Union européenne constitue une constante et un
choix fondamental de |a politique extérieure de la Tunisie, en parallele a la
promotion de l'intégration maghrébine et a la consolidation des relations
avec les pays arabes, méditerranéens et africains.



Une politigue de migration au service de la région

" Intégrer la migration de travail dans une stratégie globale de développement

" Impliquer les partenaires sociaux dans la conception et la gestion de |a politique
de migration de la main d'ceuvre et clarifier les roles de chacune des institutions
concernées par le processus migratoire

= Renforcer la coopération pour passer d’'une approche bilatérale a une approche
plus globale .

= Créer un organe ou une structure pour gouverner et coordonner la politique
migratoire selon une logique transversale avec un cahier des charges preécis et
un cadre réglementaire clair.

= Consolider et renforcer le dialogue social et les négociations collectives, y
compris pour les travailleurs migrants.



Un Systeme d'Information sur le marché de I'emploi

= Systématiser le partage de I'information entre les différentes institutions et
harmoniser les données et les nomenclatures

" Faire des analyses régionales et sectorielles afin d’identifier la capacité de
I'offre de travail a satisfaire et adapter le systeme de formation.



Une Insertion dans la compétition internationale
- Adapter le systeme de formation aux exigences nationales et internationales.
- Définir une stratégie de prospection des emplois a I'étranger.

- Systématiser les communications et les échanges d’informations avec les
ambassades des pays d'accueil



L'Afrique, grand continent du XXI¢€ siecle

* Si les évolutions démographiques ont des conséguences majeures en
matiere socio-économique, le Maghreb par sa position stratégique
pourrait faire de cet ensemble régional une puissance.



